EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CIVEL DA
COMARCA DE PRESIDENTE PRUDENTE/SP

Incidente Processual n® 0010871-06.2020.8.26.0482
Processo Principal n° 1005444-11.2020.8.26.0482

SUPORTE SERVIGOS JUDICIAIS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob
n° 28.329.984/0001-78, com sede na Rua Bar&o do Rio Branco, 1.355, sala 07, CEP 19015-010,
Pres. Prudente/SP, Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
de Supermercado Araujo & Araujo Ltda e outros (“Recuperandas”), vem respeitosamente por seu
representante legal, requerer a juntada do décimo sexto RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DA RECUPERANDA, em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c’ da Lei

11.101/2005.

Ressalta-se, por oportuno, que o presente relatdrio compreende a
andlise dos indices obtidos do més de agosto de 2022. Insta mencionar, ainda, que foram
realizadas comparagdes com o0 més de julho de 2022, quando oportunas.

P. deferimento.

Presidente Prudente/SP., 31 de outubro de 2022.

SUPORTE SERVICOS JUDICIAIS LTDA.
Edson Freitas de Oliveira
CRC 1SP148.734

Rua Barao do Rio Branco, 1.355
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RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS - N° 16
(De acordo com o Comunicado CG n° 786/2020)

SUPERMERCADO ARAUJO & ARAUJO LTDA e OUTRAS
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1. INTRODUGCAO

Em consonéancia com a r. deciséo de fls. 2287/2289, bem como com o disposto
na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005, submetemos a aprecia¢éo de V. Exa. o
décimo sexto Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), com informagdes referentes a atual situagao
das Empresas Supermercado Araujo & Araujo Ltda e Outras, denominadas “Recuperandas” ou

‘Empresas’.

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar informagdes referentes a atual
situacdo das Recuperandas. Além disso, busca sintetizar todas as informagdes fornecidas pelas
Recuperandas, principalmente aquelas atinentes as suas atividades, abordando os seguintes
itens: a) documentos disponibilizados pelas Recuperandas; b) anélise da situagdo econdémico-

financeira das Recuperandas; c) visitas virtuais realizadas em 28 de outubro de 2022.

E importante destacar que o Relatorio esta de acordo com as diretrizes e modelos
sugeridos pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica de Sao Paulo (Comunicado CG n°
786/2020).

A Administradora Judicial ressalta que as informagdes analisadas no relatorio
foram disponibilizadas pela propria Recuperanda, na forma do artigo 52, IV da Lei 11.101/05,
sendo dela a responsabilidade pela exatidado dessas informagdes, de forma que o relatério nao
possui carater de parecer ou opinido por parte dessa Administradora Judicial, servindo apenas
para relatar a esse Nobre Juizo, de forma resumida, as informagdes prestadas pela Recuperanda

referentes as suas atividades.

A Administradora Judicial deixa de juntar os documentos analisados e que
embasaram o presente relatorio, como forma de ndo tumultuar o processo. Referidos documentos
estdo arquivados em poder da Administradora Judicial e a disposi¢do de qualquer interessado

legitimo para consulta.

Lembra a Administradora Judicial, também, que apresenta mensalmente o0s seus

relatdrios até o dia 30 (trinta) do més subsequente aguele em que fornecidos os documentos
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necessarios pelas Recuperandas, tendo em vista os prazos necessarios para entrega dos

documentos pelas Recuperandas e analises por parte da Administradora Judicial (ha homologacdo

judicial nesse sentido).

2. EVENTOS RELEVANTES

O tépico busca apontar a localizagdo nos autos, resumidamente, dos principais

eventos ocorridos no periodo de analise, a fim de dar ciéncia aos credores e demais interessados.
Com relagao aos eventos relevantes ocorridos no processo periodo de analise, se

destaca apenas a petigdo dessa Administradora Judicial de fls. 3400/3402 e a r. decisdo de f1.3483
3357/3358.

3. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

3.1 Historico de atividades

A fim de evitar-se repeticbes desnecessarias, a Administradora Judicial reitera
neste topico as informagdes ja langadas no Primeiro Relatério Mensal de Atividades, juntado as

fls. 096/131 do incidente processual epigrafado, vez que os fatos ndo sofreram qualquer alteragéo.
3.2 Estrutura societaria

A Administradora Judicial ndo verificou nenhuma alteragao no quadro societario
das Recuperandas, quando em comparagdo com os relatérios anteriores (fls. 096/131 e fls.
176/211). Insta mencionar que cada Recuperanda possui em seus quadros societarios integrantes

familiares, o que reforga a ideia de grupo econémico.
3.3 Principais clientes

Em virtude do ramo em que atua, as Recuperandas ndo possuem um cliente em

potencial/principal. Repisa-se aquilo que ja foi informado em outros relatorios, no sentido de que
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seu ramo de atuagdo consiste no comércio varejista de mercadorias no geral, principalmente
produtos alimenticios, contando com um grande nimero de clientes, e ndo com clientes pontuais

e que possuem um elevado nivel de consumo.

3.4 Estudo do mercado e indicadores

Em agosto de 2022, as vendas do setor supermercadista em valores reais,
deflacionadas pelo IPCA/IBGE, apresentaram alta de 6,12% na comparagdo com 0 més
imediatamente anterior (jul/22) e alta de 7,23% em relagdo ao mesmo més do ano de 2021
(ago/21)1.

No acumulado do ano, as vendas apresentaram crescimento real de 2,67%, na

comparagdo com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Por sua vez, o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo)
apresentou queda de -0,29% no més.

3.5 Principais dificuldades

Em suma, a Administradora Judicial reitera as informagdes trazidas pelo Primeiro
RMA (fls. 096/131), pois néo ocorreram altera¢des no topico analisado no periodo, buscando evitar
repeticdes desnecessarias. Demais disso, cabe apontar o que foi afirmado pelos representantes
da unidade de Presidente Prudente/SP: a inauguracdo de uma nova unidade da rede de
supermercados MAX ATACADISTA em local proximo ao em que a unidade da Recuperanda opera
tem impedido que a unidade Recuperanda retome os patamares de venda que apresentava antes

da inauguragao da concorrente.

4. ANALISE PATRIMONIAL

1 https://www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/consumo-nos-lares/indice-do-
mes#:~:text=Em%20Agosto%2F22%2C%20as %20vendas,2021%20(Ago%2F21).
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O periodo base para elaboracao deste Relatério Mensal de Atividades foi 0 més
de agosto de 2022. Assim, foram realizadas, quando oportunas, comparagdes com o periodo
analisado anteriormente (julho/2022), a fim de melhor evidenciar a evolugdo das Empresas ao

longo do processo recuperacional.

4.1 Principais movimentacoes do balanco

A contar da andlise dos balangos patrimoniais do més de julho de 2022 (ultimo
atualizado) — trazendo os dados referentes ao més anterior como parametro, esta Administradora
Judicial percebeu que dentre as contas mais representativas do balango, destaca-se a conta de

ativo, ativo circulante, estoques, imobilizados, disponibilidades, fornecedores e passivo circulante.

* Ativo
Ativo - Variagdo - R$
Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 4.649.617,81 4.661.536,36
Ailton de Araujo 260.720,04 264.570,21
Edna de Jesus M. Araujo 3.367.121,48 3.311.017,74
Grupo Econdémico 8.277.459,33 8.237.124,31
Ativo - Variagao
9.000.000,00
8.000.000,00 : -
7.000.000,00 -' :
6.000.000,00 ! '
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00 i %
2.000.000,00
1.000.000,00
_ S@raﬁ?e AiItone EUjo Edna de Jesus Grupo
Araljo M. Araujo Econdémico

m07/2022 m08/2022

+ Ativo Circulante
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Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Aratjo 3.709.500,22 3.721.418,77
Ailton de Araujo 45.045,04 48.895,21
Edna de Jesus M. Aratjo 2.393.898,60 2.336.794,86
Grupo Econdmico 6.147.443,86 6.107.108,84

Ativo Circulante - Variacao

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 I

- Sup. Aratjo e Ailton de Araujo Edrﬁe J;M. Grupo
Arauljo Arauljo Econdémico
m07/2022 m08/2022
e Estoques

Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 3.584.509,40 3.604.509,40
Ailton de Araujo 17.956,50 16.815,45
Edna de Jesus M. Araijo 1.813.703,58 1.772.954,10
Grupo Econdmico 5.416.169,48 5.394.278,95
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Estoques

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 . .
Sup. Araujo Ailton de Edna de Grupo
. . Jesus M. .
e Araujo Araujo L. Econémico
Araujo

m07/2022 3.584.509,40 17.956,50 1.813.703,58 @ 5.416.169,48
m08/2022 3.604.509,40 16.815,45 1.772.954,10 = 5.394.278,95

m07/2022 m08/2022

* |mobilizados

Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Aralljo 940.117,59 940.117,59
Ailton de Aratjo 215.675,00 215.675,00
Edna de Jesus M. Araujo 974.222,88 974.222,88
Grupo Econdmico 2.130.015,47 2.130.015,47
Imobilizados

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00 l l I I
- __8 ——
Sup. Ar?_djo e AiItor).de JEeds:z (:/T. Grtqu
Araujo Araujo Arajo Econémico

m07/2022  940.117,59 215.675,00 974.222,88 2.130.015,47
m08/2022  940.117,59 215.675,00 974.222,88 2.130.015,47

m07/2022 wm08/2022
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Disponibilidades - Caixa/Banco

Disponibilidades - Caixa / Bancos — R$
Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 123.074,92 114.993,47
Ailton de Araujo 27.088,54 32.079,76
Edna de Jesus M. Araujo 232.690,58 217.336,32
Grupo Econémico 382.854,04 364.409,55
Disponibilidades - Caixa / Bancos
450.000,00
400.000,00
350.000,00 i
300.000,00 F—
250.000,00
200.000,00 §
150.000,00
100.000,00
= am__ 1
Sup. Aratjo e Ailton de Edna de Jesus Grupo
Arauljo Araljo M. Aradjo Econémico
m07/2022 123.074,92 27.088,54 232.690,58 382.854,04
m08/2022 114.993,47 32.079,76 217.336,32 364.409,55
m07/2022 m08/2022
» Passivo Circulante
Passivo Circulante — Variagdo - R$
Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 3.895.324,39 3.906.469,83
Ailton de Araujo 29.132,55 29.186,25
Edna de Jesus M. Araujo 3.234.670,05 3.178.646,94
Grupo Econémico 7.159.126,99 7.114.303,02
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Passivo Circulante - Variagao

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
Sup. Aratjo e Ailton de Aradjo Edna de Jesus M. Grupo
Arauljo Arauljo Econdémico

m07/2022 m08/2022

* Fornecedores

Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 2.940.319,55 2.964.850,79
Ailton de Aratjo - -
Edna de Jesus M. Araujo 1.893.185,97 1.838.011,98
Grupo Econdmico 4.833.505,52 4.802.862,77

Forecedores - Variagao

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 l I
Sup. Aratjo e Ailton de Aratjo Edna de Jesus Grupo
Araujo M. Araujo Econdémico

m07/2022 wm08/2022
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5. MOVIMENTAGCAO DE COLABORADORES

Com base nos documentos fornecidos pelas Recuperandas, foi possivel observar
a seguinte variagao no quadro de colaboradores das Recuperandas:

Periodo | 01/2022 | 02/2022 | 03/2022 | 04/2022 | 05/2022 | 06/2022| 07/2022 | 08/2022°
Sup.Araljoe | 4o |4y | o4 | o4 | a2 | 42 | 44
Araujo
Ailton de Araujo 5 S 5 S 5 S S
EdnadelJesus | o | 49 | o0 | 20 | 20 | 20 19
M. Araujo
Grupo 66 | 65 | 66 | 66 | 67 | 67 68
Economico
Funcionarios
80
70

60

50 E

40 -

30 !

20

: Loumb
0 - HE mosa - | dl

Edna de Jesus M.

Sup. Araujo e Araujo Ailton de Araujo Aratijo Grupo Econémico
H12/2021 41 5 19 65
m01/2022 42 5 19 66
m02/2022 41 5 19 65
m03/2022 41 5 20 66
m04/2022 41 5 20 66
m 05/2022 42 5 20 67
W 06/2022 42 5 20 67
m07/2022 44 5 19 68

m12/2021 ®m01/2022 mO02/2022 ©03/2022 mO04/2022 m05/2022 mW06/2022 m07/2022

2 Informagdes referentes aos periodos anteriores a janeiro de 2022 estao presentes no RMA - Relatorio Mensal de
Atividades n° 09 e de n° 14.

3 A Administradora Judicial encontrou inconsisténcias nas informagdes disponibilizadas pela Recuperanda sobre a
sua quantidade de funcionarios, de forma que trara no proximo relatério as informagdes necessérias sobre o ponto.
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6. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO

6.1 Analise do faturamento

No tocante a anélise das demonstragdes de resultados do més de agosto de 2022,

a Administradora Judicial aponta que as Recuperandas auferiram, em conjunto e com relagao

apenas ao més de agosto, um faturamento global superior a dois milhdes, perfazendo R$

2.304.870,28, valor superior ao apontando pelo relatério anterior e referente ao més de maio de

2022.

Por fim, a média mensal de faturamento das Recuperandas ao longo do processo

recuperacional, enquanto grupo econdmico, passou dos dois milhdes, levando em conta os dados

obtidos desde o primeiro RMA.

¢ Receita Bruta

Receita Bruta - R$

Periodo 07/2022 08/2022 Média
Sup. Aratjo e Araujo 1.549.857,17 1.469.498,29 1.451.530,82
Ailton de Aratjo 16.126,52 16.980,62 14.087,92
Edna de Jesus M. Araujo 847.992,31 818.391,37 748.402,76
Grupo Econémico 2.413.976,00 2.304.870,28 2.214.021,52

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

= 07/2022
m 08/2022

Receita Bruta

Sup. Aratjo e
Arauljo

1.549.857,17
1.469.498,29

Ailton de
Araljo

16.126,52
16.980,62

Edna de Grupo
Jesus M. Ap .
L. Econ6émico
Araujo
847.992,31 2.413.976,00
818.391,37 2.304.870,28

m07/2022 m08/2022
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* Margem Bruta

Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 14,12% 16,99%
Ailton de Aratjo 84,61% 78,98%
Edna de Jesus M. Aratjo 10,61% 12,21%
Grupo Econémico 13,36% 15,75%

Margem Bruta

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% -
0,00% —

Sup. Aratjo e
Araljo Arauljo
m07/2022 14,12%
m08/2022 16,99%

Ailton de

84,61%
78,98%

Edna de Jesus
M. Araljo

10,61%
12,21%

m07/2022 wm08/2022

* Margem Liquida

Grupo
Econdémico

13,36%
15,75%

Periodo 07/2022 08/2022
Sup. Araujo e Araujo 0,07% 0,05%
Ailton de Aratjo 24,99% 22,36%
Edna de Jesus M. Araujo 0,03% -0,01%
Grupo Econdmico 0,22% 0,19%

SUPORTE
JUDICIAL
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Margem Liquida

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% ;
5,00%
0,00% —_— —
-5,00%
Sup. Araujo e Ailton de Edna de Jesus Grupo
Araljo Araujo M. Araujo Econdmico
m07/2022 0,07% 24,99% 0,03% 0,22%
m08/2022 0,05% 22,36% -0,01% 0,19%

m07/2022 m08/2022

6.2 indices financeiros — indices de liquidez e de endividamento

Os [ndices Financeiros séo utilizados para que se possa ter uma visdo abrangente
acerca da situagdo econdmica, financeira e patrimonial da organizagéo. Para realizar essas
andlises, torna-se necessario a utilizacdo dos dados contabilizados pela organizagdo. Bruni
(2014)* aponta que os dados essenciais para a andlise realizada por indicadores séo, a
demonstragao de resultado (DRE) e o balango patrimonial (BP) dos periodos a serem explorados.
De acordo com ludicibus (2009)%, o principal objetivo do uso de indicadores financeiros é o de
possibilitar ao usuario da contabilidade extrair tendéncias e comprar os quocientes com padrdes
preestabelecidos, relatando o que aconteceu no passado e gerando bases de ag&o para possiveis

resultados futuros.

Para trazer o melhor entendimento possivel quanto as informagbes a serem
expostas, serdo utilizados os indices Financeiros que melhor se enquadram para o objetivo

proposto, qual seja, Recuperacao Judicial, sedo: indices de Liquidez, indices de Endividamento e

indices de Atividade.

4 BRUNI, Adriano Leal. A analise contabil e financeira. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014, 329 p. (Desvendando as finangas;
4).
5 |UDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos.10.ed.Sdo Paulo: Atlas, 2009.254p.
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6.2.1 indices de liquidez

Os indices de liquidez sao utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da
empresa, e constituem uma apreciagdo da capacidade de saldar compromissos financeiros.
Segundo Martins, Miranda e Diniz (2013)%, os indices de liquidez mostram a situagao financeira
de uma entidade perante aos compromissos financeiros contraidos. Em outras palavras, indicam
a capacidade de honrar as dividas assumidas, evidenciando de maneira genérica a condigao da

sua propria continuidade.

Essa capacidade de pagamento pode ser avaliada, considerando: longo prazo,
curto prazo ou prazo imediato. O calculo dos indices de liquidez inicia com a comparagao entre 0s
direitos e as obrigagdes da empresa, com o objetivo de identificar o grau de liquidez empresarial
a partir da sua administracao: ciclo financeiro e lucratividade.

A fim de melhor compreender a analise dos indices, € indispensavel tecer alguns

comentarios sobre os indices de liquidez utilizados no trabalho.

+ indice de liquidez corrente (LC)

O indice avalia a capacidade de pagamento da empresa a curto prazo. ludicibus
(2009)7, afirma que o indice de liquidez corrente & considerado o melhor indicador de liquidez da
organizago. Ele relaciona “quantos reais dispomos, imediatamente disponiveis e conversiveis em
curto prazo em dinheiro, com relagéo as dividas de curto prazo”. Para uma melhor interpretacéo
podemos considerar que: para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, ha R$ X de “dinheiro e

valores que se transformam em dinheiro”.

Ativo Circulante / Passivo Circulante = Liquidez Corrente

+ indice de liquidez seca (LS)

6 MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves. Analise didatica das demonstragdes contabeis.
Sao Paulo: Atlas, 2013. 252 p.

7ibid., 2009
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A liquidez seca relaciona-se diretamente com o indice de liquidez corrente.
Segundo Silva (2010)3, este indice é interessante quando se quer avaliar a capacidade de
pagamento da empresa nas ocasides em que a mesma apresenta giro baixo de estoques. Elimina-
se do calculo os estoques do valor total do ativo circulante. Gitman e Madura (2003, p. 195)°
afirmam que: “O indice seco (quociente acido) é parecido com o indice de liquidez de curto prazo,

exceto por excluir o estoque, em geral é o ativo circulante de menor liquidez.”

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, ha R$ X de “dinheiro e valores que

se transformam em dinheiro” sem os estoques.

Ativo Circulante — Estoques / Passivo Circulante = Liquidez Seca
+ indice de liquidez geral (LG)

Esse indice mostra a capacidade de pagamento da empresa a curto e longo
prazo. Para Marion (2010)'°, o indice de liquidez geral mostra a capacidade de pagamento da
entidade a longo prazo, ao considerar tudo o que ela convertera em dinheiro com tudo o que foi

assumido como divida.

Segundo Assaf Neto, (2007, p. 191)": “Esse indicador revela a liquidez, tanto a
curto como a longo prazo. De cada $ 1 que a empresa tem de divida, o quanto existe de direitos

e haveres no circulante e no realizavel a longo prazo.”

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Dito isso, passemos a analise das empresas individualmente, levando em conta

os referidos indices:

8 SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretagdo das demonstragdes contabeis. 2.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2010. 229 p.

9 GITMAN, Lawrence Jeffrey. Administragdo Financeira:Uma Abordagem Gerencial/ Lawrence J. Gitman, Jeff Madura;
traducdo Maria Lucia G. L. Rosa; revis&o técnica Rubens Fama. — S&o Paulo: Addison Wesley, 2003.

10 MARION, José Carlos. Analise das demonstragées contabeis:contabilidade empresarial. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
289 p.

11 ASSAF NETO, Alexandro. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro. 10.ed. S&o Paulo: Atlas,
2012. 337 p.

Rua Barao do Rio Branco, 1.355

SUPDRTE sala 07 Centro - CEP 19015-010

Presidente Prudente/SP

JUDICIAL e
suporte@suporteservicosjudiciais.com.br




Supermercado Aratjo & Araujo Ltda - CNPJ 10.582.853.0001-31

iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente
07/2022 08/2022
0,95 0,95
Liquidez Seca
07/2022 08/2022
0,03 0,03
Liquidez Geral
07/2022 08/2022
0,95 0,95

> Liquidez Corrente: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,95 para cada R$ 1,00 de divida
a curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,95.

> Liquidez Seca: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,03 para cada R$ 1,00 de divida a
curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,03. Sem os Estoques.

> Liquidez Geral, em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,95 para cada R$ 1,00 de divida a
curto e longo prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,95.

Indices de Liquidez

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20
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Ailton de Araujo Presidente Epitacio - CNPJ 02.248.158/0001-00

iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente
07/2022 08/2022
1,55 1,68
Liquidez Seca
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07/2022 08/2022
0,93 1,10
Liquidez Geral
07/2022 08/2022
1,55 1,68

> Liquidez Corrente: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 1,55 para cada R$ 1,00 de divida
a curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 1,68.

> Liquidez Seca: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,93 para cada R$ 1,00 de divida a
curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 1,10. Sem os Estoques.

> Liquidez Geral, em 07/2022 a empresa possuia R$ 1,55 para cada R$ 1,00 de divida a
curto e longo prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 1,68.

Indices de Liquidez
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Edna Jesus M. Araujo Minimercado — EPP — CNPJ 08.906.718.0001-53

Liquidez Corrente

07/2022 08/2022
0,74 0,74
Liquidez Seca
07/2022 08/2022
0,18 0,18
Liquidez Geral
07/2022 08/2022
0,74 0,74

> Liquidez Corrente: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,74 para cada R$ 1,00 de divida
a curto prazo, em 07/2022 passou a ser de R$ 0,74.
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> Liquidez Seca: Em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,18 para cada R$ 1,00 de divida a
curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,18. Sem os Estoques.

> Liquidez Geral, em 07/2022 a empresa possuia R$ 0,74 para cada R$ 1,00 de divida a
curto e longo prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,74.

Indices de Liquidez
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6.2.2 indices de endividamento

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2013 p. 139)'2, “o indice de endividamento
mostra quanto a empresa tem de dividas com terceiros (passivo circulante + passivo ndo
circulante) para cada real de recursos proprios (patriménio liquido).” O indice revela o quéo
dependente de terceiros a organizagdo se encontra, e consequentemente, o risco a que esta
sujeita.

Sabe-se que o Ativo (aplicagdo de recursos) é financiado por Capitais de Terceiros
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e por Capitais Proprios (Patriménio Liquido).
Portanto, Capitais de Terceiros e Capitais Proprios séo fontes (origens) de recursos.

» Participagdo de Capitais de Terceiros sobre o Ativo (PC)

A participacdo de capitais revela o grau de endividamento da empresa. A anélise

desse indicador por diversos exercicios mostra a politica de obtengao de recursos da empresa.

12 bid., 2013.
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Isto é, se a empresa vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios ou de Terceiros e em
que proporgao. A analise dos indicadores retorna a participagéo de capitais de terceiros sobre
recursos totais. Quanto maior é o indice, maior é a participacédo de terceiros sobre recursos totais

e consequentemente, menor € a de recursos proprios.

Ativo / Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
» Garantia do Capital Préprio ao Capital de Terceiros (GCP)

Sabe-se que o Balango Patrimonial evidencia a situagdo patrimonial (Bens,
Direitos e Obrigagdes) da empresa. Todavia, numa abordagem mais especifica, podemos
identificar a Situagao Econémica da Empresa. Assim, uma forma de avaliar a Situagéo Econdmica
é observar o Patriménio Liquido da empresa e a sua variagdo. Evidentemente que o crescimento
real do Patriménio Liquido vem fortalecer a sua Situagdo Econémica. O fortalecimento do Capital

Proprio (PL) em relagao ao Capital de Terceiros propicia a empresa uma posi¢ao mais solida.

De acordo com Marion (2010)'3, esse é um indice que mostra a garantia que a
organizacdo tem para cada R$ 1,00 tomado de Capital de Terceiros. Em outras palavras, pode-se
dizer que indica quanto ha de Capital Préprio para cobrir o de Terceiros. Demonstra quanto maior

o resultado, ha valores de Capital Préprio para fazer frente as eventuais dividas.

Patriménio Liquido
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

« indice de Composigio do Endividamento (ICE)

O indice de Composi¢cao do Endividamento é uma medida da qualidade do
Passivo da empresa, em termos de prazo. Ird compor 0 montante de dividas no Curto Prazo com
o endividamento total, além de mostrar as caracteristicas da empresa quanto ao vencimento das
dividas.

Para Bruni (2014)'", o indice de composi¢do do endividamento vai indicar o

percentual de endividamento concentrado no curto prazo. Constata-se que quanto maior o indice,

13 Ibid., 2010.
14 bid., 2014
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pior para a organizagao, ou seja, quanto mais elevado o valor do indice, maiores os compromissos

concentrados no curto prazo.

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Dito isso, passemos a analise dos indices de endividamento das empresas

individualmente, levando em conta os referidos indices:

Supermercado Araujo & Araujo Ltda - CNPJ 10.582.853.0001-31

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participagao de Capitais de Terceiros sobre o Ativo
07/2022 08/2022
83,78% 83,80%
Garantia de Capital Préprio ao Capital de Terceiros
07/2022 08/2022
0,19 0,19
Composigao de Endividamento
07/2022 08/2022
100% 100%

» Participacdo de Capitais de Terceiros s/ o Ativo: Em 07/2022, 83,78% do Ativo Total da
empresa € financiado por capital de terceiros, e em 08/2022, o percentual passou a ser
83,80%. Quanto menor, melhor.

» Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros: Em 07/2022, em empresa possuia
R$ 0,19 de garantia de capital proprio para cobrir cada R$ 1,00 de capital tomado de
terceiros e, em 08/2022 passou a ter R$ 0,19.

» Composicao de Endividamento: Em 07/2022 a empresa possuia 100% das suas dividas
a curto prazo e, em 08/2022 permaneceu com o mesmo indice. Considera-se melhor
quando esse indice é menor, pois a empresa passa a ter mais tempo para pagar suas
dividas.
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Ailton de Araujo Presidente Epitacio - CNPJ 02.248.158/0001-00

iINDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participagao de Capitais de Terceiros sobre o Ativo
07/2022 08/2022
11,17% 11,03%
Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros
07/2022 08/2022
7,95 8,06
Composigao de Endividamento
07/2022 08/2022
100% 100%

» Participagéo de Capitais de Terceiros s/ o Ativo: Em 07/2022, 11,17% do Ativo Total da
empresa € financiado por capital de terceiros, e em 08/2022, o percentual passou a ser
11,03%. Quanto menor, melhor.

» Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros: Em 07/2022, em empresa possuia
R$ 7,95 de garantia de capital proprio para cobrir cada R$ 1,00 de capital tomado de
terceiros e, em 08/2022 passou a ter R$ 8,06.

» Composicao de Endividamento: Em 07/2022 a empresa possuia 100% das suas dividas
a curto prazo e, em 08/2022 permaneceu com o mesmo indice. Considera-se melhor
quando esse indice é menor, pois a empresa passa a ter mais tempo para pagar suas
dividas.
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Indices de Endividamento
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Edna Jesus M. Araujo Minimercado — EPP — CNPJ 08.906.718.0001-53

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participagao de Capitais de Terceiros sobre o Ativo
07/2022 08/2022
96,07% 96,00%
Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros
07/2022 08/2022
0,04 0,04
Composigao de Endividamento
07/2022 08/2022
100% 100%

» Participacdo de Capitais de Terceiros s/ o Ativo: Em 07/2022, 96,07% do Ativo Total da
empresa € financiado por capital de terceiros, e em 08/2022, o percentual passou a ser
96%. Quanto menor, melhor.

» Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros: Em 07/2022, em empresa possuia
R$ 0,04 de garantia de capital proprio para cobrir cada R$ 1,00 de capital tomado de
terceiros e, em 08/2022 permaneceu 0 mesmo indice.

» Composicao de Endividamento: Em 07/2022 a empresa possuia 100% das suas dividas
a curto prazo e, em 08/2022 permaneceu com o mesmo indice. Considera-se melhor
quando esse indice é menor, pois a empresa passa a ter mais tempo para pagar suas
dividas.
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6.2.3 indices de atividade

indices de atividade, também conhecidos como indices do ciclo operacional
representam a dinédmica das operacgdes desenvolvidas pela organizagdo. Permeio deles € possivel
analisar o nivel de desempenho da entidade, através da avaliagdo de aspectos encontrados na

realizagao do balango patrimonial e da demonstracédo de resultados (ASSAF NETO, 2012)15.

A rentabilidade da empresa, representa o potencial de vendas, evidenciando sua

habilidade de gerar resultados, para a evolugdo das despesas.

Para Marion (2010)'6, os indices de atividade englobam a avaliagdo de quantos
dias a empresa demora, em média, para receber o correspondente as suas vendas, para realizar

0 pagamento de suas compras e para renovar o seu estoque.

» Prazo Médio de Cobranga (PMC)

Também conhecido como prazo médio de recebimento, o indicador prazo médio

de cobranga, de acordo com Silva (2010)'7, indica, em média, quanto tempo a empresa gasta para

15 bid., 2012
16 |bid., 2010
17 Ibid., 2010
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receber o correspondente as suas vendas. Segundo o autor, quanto maior o prazo pior sera a
situagé@o da empresa. A analise do PMC retorna o tempo médio em dias entre a venda e o efetivo
recebimento do dinheiro.

Duplicatas a receber (Clientes) x 365
Vendas a Prazo

* Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF)

O indicador prazo médio de pagamento de fornecedores, conforme afirma Silva
(2010)'8, sinaliza o prazo, em média, que a empresa gasta para honrar suas dividas junto aos
seus fornecedores. E possivel constatar que esse prazo deve ser superior aos prazos oferecidos
aos clientes. Essa andlise contabil avalia uma média, em dia, de quanto tempo a empresa demora

para pagar suas compras.

Fornecedores a pagar x 365
Compras a prazo

* Prazo Médio de Estocagem (PME)

E um importante indicador utilizado para medir a velocidade média pela qual a
organizagao gira suas mercadorias. Visa avaliar a possivel demora na rotatividade dos estoques,
e se 0s produtos estdo muito tempo parados. O Prazo médio de estocagem indica o periodo, em
média, que a organiza¢do mantém seus produtos estocados (BRUNI, 2014)'°. Avaliando de forma
geral, para Silva (2010), o ideal seria que a empresa possua um ato indice de rotagdo de seus
estoques, desde que isso indicasse alto nivel de comercializagdo de mercadorias, decorrentes do

aumento da demanda ou boa introducédo dessas no mercado.

Estoque Médio x 365
Consumo (CMV)

Passemos a analise dos indices, considerando as Recuperandas individualmente:

18 |bid., 2010
19 1bid., 2014.
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Supermercado Aratjo & Araujo Ltda - CNPJ 10.582.853.0001-31

INDICES DE ATIVIDADE
Prazo Médio de Cobranga
07/2022 08/2022
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
07/2022 08/2022
78,69 9,21
Prazo Médio de Estocagem
07/2022 08/2022
95,76 95,86

» Prazo Médio de Cobranga: Em 07/2022 a empresa esperou em média 0 dias para receber
suas vendas e, em 08/2022 esperou 0 dias.

» Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores: Em 07/2022 a empresa levou em média 78
dias para pagar seus fornecedores e, em 08/2022 esse prazo passou a ter uma média de
79 dias.

» Prazo Médio de Estocagem: Em 07/2022 a empresa levou em média 95 dias para vender
seus estoques e, em 08/2022 a média foi para 95 dias.

Indices de Atividade
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Ailton de Araujo Presidente Epitacio - CNPJ 02.248.158/0001-00
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Prazo Médio de Estocagem

07/2022 08/2022

300,80 275,27

» Prazo Médio de Cobranga: Em 07/2022 a empresa esperou em média 0 dias para receber
suas vendas e, em 08/2022 permaneceu o mesmo indice. Percebe-se que todas as
vendas realizadas s&o de recebimento imediato, a vista.

» Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores: Em 07/2022 a empresa levou em média 0
dias para pagar seus fornecedores e, em 08/2022 esse indice passou a ser 0 dias.
Percebe-se que a empresa tem seus recebimentos imediatos e paga seus fornecedores
a vista.

» Prazo Médio de Estocagem: Em 07/2022 a empresa levou em média 300 dias para
vender seus estoques e, em 08/2022 esse indice passou para 275 dias.

Indices de Atividade
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INDICES DE ATIVIDADE
Prazo Médio de Cobranga
07/2022 08/2022
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
07/2022 08/2022
92,95 89,90
Prazo Médio de Estocagem
07/2022 08/2022
89,54 87,88
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» Prazo Médio de Cobranga: Em 07/2022 a empresa esperou em média 0 dias para receber
suas vendas e, em 08/2022 permaneceu 0 mesmo indice. Percebe-se que todas as
vendas realizadas s&o de recebimento imediato, a vista.

» Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores: Em 07/2022 a empresa levou em média 92
dias para pagar seus fornecedores e, em 08/2022 esse prazo passou a ter uma média de
89 dias.

» Prazo Médio de Estocagem: Em 07/2022 a empresa levou em média 89 dias para
vender seus estoques e, em 08/2022 esse indice passou a ser de 87 dias.

Indices de Atividade
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6.2.4 Analise dos indices considerando o grupo econémico

Além do estudo dos indices levando em conta as Recuperandas individualmente,
é relevante apontar os valores dos mesmos indicadores para o grupo econdmico, ou seja, tomando

por base todas as Recuperandas:

iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente
07/2022 08/2022
0,86 0,86
Liquidez Seca
07/2022 08/2022
0,10 0,10
Liquidez Geral
07/2022 08/2022
0,86 0,86
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> Liquidez Corrente: Em 07/2022 o grupo possuia R$ 0,86 para cada R$ 1,00 de divida a
curto prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,86.

> Liquidez Seca: Em 07/2022 o grupo possuia R$ 0,10 para cada R$ 1,00 de divida a curto
prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,10. Sem os Estoques.

> Liquidez Geral, em 07/2022 o grupo possuia R$ 0,86 para cada R$ 1,00 de divida a
curto e longo prazo, em 08/2022 passou a ser de R$ 0,86.

Indices de Liquidez
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m07/2022 m08/2022
INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participagao de Capitais de Terceiros sobre o Ativo
07/2022 08/2022
84,49% 86,37%
Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros
07/2022 08/2022
0,16 0,16
Composigao de Endividamento
07/2022 08/2022
100% 100%

» Participagdo de Capitais de Terceiros s/ o Ativo: Em 07/2022, 86,49% do Ativo Total do
grupo é financiado por capital de terceiros e, em 08/2022, o percentual passou a ser
86,37%. Quanto menor, melhor.

> Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros: Em 07/2022, o grupo possuia R$ 0,16
de garantia de capital proprio para cobrir cada R$ 1,00 de capital tomado de terceiros e,
em 08/2022 o indice passou para R$ 0,16.

» Composicao de Endividamento: Em 07/2022 o grupo possuia 100% das suas dividas a
curto prazo e, em 08/2022 permaneceu com o mesmo indice. Considera-se melhor
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quando esse indice é menor, pois a empresa passa a ter mais tempo para pagar suas

dividas.

Indices de Endividamento
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Composicado de
Endividamento

INDICES DE ATIVIDADE
Prazo Médio de Cobranga
07/2022 08/2022
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
07/2022 08/2022
83,65 82,91
Prazo Médio de Estocagem
07/2022 08/2022
93,73 93,16

» Prazo Médio de Cobranga: Em 07/2022 o grupo esperou em média 0 dias para receber
suas vendas e, em 08/2022 permaneceu 0 dias.

» Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores: Em 07/2022 o grupo levou em média 83 dias
para pagar seus fornecedores e, em 08/2022 esse prazo passou a ter uma média de 82

dias.

» Prazo Médio de Estocagem: Em 07/2022 o grupo levou em média 93 dias para vender
seus estoques e, em 08/2022 esse indice foi para 93 dias.
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Indices de Atividade
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7. ENDIVIDAMENTO TOTAL
7.1 Endividamento sujeito a recuperacao judicial

Percebe-se na relagdo de credores apresentada pelas Empresas, as fls. 127/124,
que estd possui um passivo sujeito ao regime de recuperagdo judicial na monta de R$
6.167.346,33 (seis milhdes, cento e sessenta e sete mil e trezentos e quarenta e seis reais e

trinta e trés centavos), conforme pode se verificar do quadro a seguir:

Quadro resumo - credores
Classe | R$ 2.689,72
Classe IlI R$ 6.027.811,55
Classe IV R$ 136.845,06

Deve ser mencionado que, dentre os credores figura o Banco do Brasil S.A, o qual
titulariza o valor de R$ 2.088.940,2420 equivalente a 33,87% do total dos créditos devidos pelas

Recuperandas.

20 Valor ratificado pela A.J. em sua lista de credores, apresentada no processo recuperacional.

Rua Barao do Rio Branco, 1.355
SUPORT E sala 07 Centro - CEP 19015-010

Presidente Prudente/SP

JUDICIAL. it
suporte@suporteservicosjudiciais.com.br




Outro credor com um alto crédito diz respeito ao Banco Bradesco S.A, titular do
valor de R$ 506.278,71, que diz respeito a 8,202'%.

7.2 Endividamento nao sujeito a recuperacao judicial
Com relagdo ao passivo extraconcursal, foi possivel apurar pelos documentos

acostados aos autos e pelos que foram fornecidos a esta Administradora Judicial, que a

Recuperanda possui o seguinte passivo fiscal, divido por cada Fazenda:

Quadro resumo - crédito nao sujeito a recuperagao judicial
Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo R$ 117.265,22
Fazenda Nacional (COFINS) R$ 7.883,86
INSS - passivo previdenciario R$ 348.171,13
8. ANEXOS

8.1 Diligéncias realizadas

Ao longo da presente recuperacdo judicial, a Administradora Judicial realizou
visitas nas unidades das Recuperandas, apesar da auséncia dos documentos necessarios a
confecgéo do relatério e das restricdes inerentes ao combate ao novo coronavirus. Insta reforgar

que em todas as oportunidades todas as medidas de distanciamento e prevencao foram adotadas.

Todas as visitas realizadas buscaram averiguar a regularidade das atividades das

Recuperandas e o seu nivel de funcionamento.

Dito isso, a Administradora Judicial realizou em 28 de outubro de 2022 visitas as
unidades das Recuperandas, na modalidade virtual. Em todas as oportunidades, as unidades se

encontravam em pleno funcionamento.

As visitas foram conduzidas pelos gerentes de cada unidade. Em todas as
ocasides, as informagdes dadas pelos gerentes das unidades foram as mesmas repassadas nas

21 Valor ratificado pela A.J. em sua lista de credores, apresentada no processo recuperacional.
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outras vistorias: apesar de se encontrarem em regular atividade, o movimento do ramo tem se
mostrado um pouco instavel, e, com a retomada da circulagao de pessoas ao nivel pré-pandemia,
esperavam uma alavancada nas vendas. Um fator que tem se mostrado prejudicial, segundo os

gerentes, é a alta nos pregos dos alimentos.

Um ponto que merece ser destacado, novamente, € a inauguragdo de uma nova
unidade da rede Muffato Max Atacadista, proxima ao SUPEMERCADO ARAUJO & ARAUJO
LTDA, em Presidente Prudente/SP, visto que a unidade ainda ndo retomou os mesmos patamares

de faturamento, quando comparado ao periodo anterior a inauguragao da loja concorrente.

Além disso, a Administradora Judicial também foi informada que as Recuperandas
tém adquirido suas mercadorias apenas mediante pagamento a vista. Igualmente, as vendas estéo
sendo realizadas apenas por meio de pagamento a vista. Apesar dessa afirmacédo, a
Administragéo Judicial foi informada pelas Recuperandas que também s&o realizadas vendas por
meio de cartdo de crédito, o que fulmina com a afirmagédo de que todo pagamento das vendas
realizadas € “a vista”, uma vez que, como é sabido, a data em que a operadora de cartéo de crédito
repassa o valor pago pelos compradores ndo €, necessariamente, 0 mesmo em que a venda

ocorreu.

Por fim, segue 0 anexo de fotografias referentes as ultimas visitas realizadas pela
Administradora Judicial.

8.2 Cronograma processual

A seguir, quadro com as etapas que ja foram superadas até a finalizagéo do
presente relatério:

Data ‘ Evento Lei 11.101/05

01/04/2020 | Ajuizamento do Pedido de Recuperagéo. N.A

03/04/2020 Decisao de processamento da recuperagao judicial. art. 52, inciso |, Il
H,IVeVe§1°
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13/04/2020 | Publicagao do deferimento no D.O. N.A

05/05/2020 | Juntada do relatério inicial de atividades. N.A
05/06/2020 | Juntada do plano de recuperagéao judicial. Art. 53
05/06/2020 | Juntada de lista de credores retificada e minuta de edital. Art. 52, § 1°

20/11/2020 Juntada de lista de credores retificada e minuta de edital, com | N.A

a inclusdo dos credores néo sujeitos a RJ, conforme decisdo

de fls.1985/1987.
25/05/2021 Publicagéo do 1° edital de credores - devedor. Art. 52, §1°
06/07/2021 Juntada do laudo de avaliagdo patrimonial retificado das | N.A
Recuperandas
19/07/2022 | Juntada da lista de credora da Administradora Judicial Art. 7°-A, §2°
01/08/2022 | Juntado edital da relagéo de credores Art. 7°-A, §2°

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta Administradora Judicial, respeitosamente, por seu representante, submete
as conclusdes deste relatorio, oriundas das andlises empreendidas nas informagdes e
documentos que foram fornecidos pela gestdo da Recuperanda, ao MM. Juizo, aos credores e
demais interessados, colocando-se a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios.

Pres. Prudente/SP, 31 de outubro 2022.

SUPORTE SERVICOS JUDICIAIS LTDA.
Edson Freitas de Oliveira
CRC 1SP148.734
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